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❞Problems cannot be solved with the same mindset that created them.❞

(Albert Einstein)

Seit mehr als 15 Jahren arbeite ich als Coach, Moderator und Softwareentwickler mit
agilen Teams und Organisationen.

Der Schwerpunkt in meiner Rolle als agiler Coach ist es, Teams und Organisationen zu
befähigen, eigenständig komplexe Situationen zu bewältigen und sich schneller an ein
dynamisches Umfeld anzupassen.

Scrum Teams begleite ich mit zielgerichteter Moderation, der Situation angepassten
Trainings und Mentoring mit dem Ziel, das Team zur Selbstorganisation zu befähigen.
Mein bevorzugter Ansatz zur Skalierung von Scrum auf mehrere Teams ist LeSS.
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Mit kollaborativen Entscheidungstechniken(u.a. Widerstandsabfrage) helfe ich Teams,
Entscheidungen Inhalts-, und Situationsbezogen zu treffen und daraus zu lernen. Ziel
ist es, die Rollen in ihrer Verantwortung zu stärken und Führungsarbeit unter den
Kollegen zu verteilen.

Als agiler Organisationsentwickler begleite ich Kunden beim Wandel zum kollegial
geführten Unternehmen mit dem Ziel, die Anpassungsfähigkeit der Organisation in
einem komplexen Umfeld zu erhöhen.

Product Owner unterstütze ich in ihrer Rolle und bei der Gestaltung des Produktes, der
Strategie und Roadmap. Die von mir bevorzugten Werkzeuge sind u.A. Impact-, und
User Story Mapping, Business Stories und Portfolio Kanban.

Als Softwareentwickler liegt mir das Software Craftsmanship besonders am Herzen. Ich
setze zielgerichtet testgetriebene Entwicklung(TDD) und Domain Driven Design(DDD)
ein. Ich vertrete den Ansatz, dass eine leicht änderbare Software ein wesentlicher
Baustein für die Agilität von Unternehmen ist.

Ständiger Begleiter meiner Arbeit mit Einzelpersonen, Teams und Organisationen sind
Visualisierungen, die ich auch als Trainer in Sketchnotekursen vermittle.



Berufliche Stationen
(eine Auswahl)

Seit 01/2023
Mitgründer und Geschäftsführer der 2iterate GmbH

Neugestaltung der Zusammenarbeit von Produktmanagement & Marketing
- Konzeption und Moderation von Storytelling Workshops zur Contenterzeugung
- Aufbau eines abteilungsübergreifendes Kanban Systems für mehr als 30 Mitarbeiter

seit 09/2020
selbstständiger agiler Coach und Softwareentwickler

Eine Auswahl an aktuellen Projekten:

Entwicklung eines Konzessionsmanagementsystems, Travekom GmbH
- Coaching und Moderation eines Scrum Teams
- Unterstützung des Product Owners bei der Produktstrategie und Roadmap mit

Portfolio Kanban
- Gestaltung des Entwicklungsprozesses mit Kanban
- Einführung von kollegialer Führung innerhalb des Teams
- Moderation von Retrospektiven, StandUps, Rollenwahlen

Entwicklung einer Smart City Plattform, Travekom GmbH
- Coaching und Moderation von zwei Scrum Teams
- Agile Organisationsentwicklung auf Bereichsebene mit Schwerpunkt auf

kollegialer Führung
- Aufbau einer Datenplattform auf Basis von Kubernetes mit Azure und on-premise

mit Nutanix
- Moderation von Retrospektiven, StandUps, kollegiale Rollenwahlen
- Ausbildung neuer Moderatoren
- Klärungshilfe bei Konflikten



Agile Organisationsentwicklung, QUIBIQ Hamburg GmbH
- Begleitung einer Organisation mit ca. 30 Mitarbeitern im Wandel zur

kreisförmigen und kollegial geführten Organisation
- Beratung beim Aufbau eines Rollenmodells
- Moderation Orientierungsworkshop
- Training von kollaborativen Entscheidungstechniken

Begleitung Smart Region BarCamp, Stadtwerke Eutin
- Moderation eines Workshops mit Liberating Structures
- Konzeption Moderation eines BarCamps mit ca. 40 Teilnehmern

Training User Story Mapping, AdHoc Networks GmbH
- Moderation eines User Story Mappings für ein Smart Waste Produkt im IOT

Bereich
- Training und Beratung von Software Craftsmanship Praktiken (u.a. TDD)

Trainer für Spring und Software Craftsmanship, DATEV eG
- Konzeption und Durchführung von Spring Trainings
- Konzeption und Durchführung von Software Craftsmanship Trainings mit

Schwerpunkt auf TDD, DDD und Softwaredesign

seit 02/2020
Mitgründer und Geschäftsführer Thekla Tech (https://thekla.tech)

- Entwicklung einer Lösung zur Optimierung von Fernwärmenetzen mit LoRaWAN
- Microservices mit Spring Boot und AWS
- Webfrontends mit ReactJS
- Cross Plattform Mobile App für das Monitoring von Fernwärmenetzen
- Konzeption und Aufbau des CI/CD Systems

09/2017 - 09/2020
Agiler Coach & Softwareentwickler, ELEMENT Insurance AG

- Aufbau eines neuen Standortes in Lübeck
- Gestaltung von Selbstorganisation auf Bereichsebene
- Einführung von Peer Feedback Prozessen
- Klärungshilfe bei Konflikten in den Entwicklungsteams
- Moderation von Product Discovery Workshops mit Event Storming und Story

Mapping
- Moderation von Retrospektiven



- Großgruppenmoderation mit Liberating Structures
- Weiterentwicklung einer Versicherungsplattform basierend auf Java

Microservices und betrieben auf AWS



03/2013 - 09/2017
Agiler Coach & Softwareentwickler, Drägerwerk AG & Co. KGaA.

- Begleitung von drei Scrum Teams als agiler Coach & Softwareentwickler
- Entwicklung einer Software für die Anästhesiedokumentation
- Aufbau eines unternehmensinternen Netzwerkes und Moderation von

Großgruppenveranstaltungen als Open Space mit mehr als 50 Teilnehmern
- Organisation und Moderation von Coding Dojos
- Konzeption und Durchführung von internen Software Craftsmanship Trainings
- Organisation einer internen Entwicklerkonferenz mit mehr als 100 Teilnehmern

04/2007 - 03/2013
Agiler Coach & Softwareentwickler, blau Mobilfunk GmbH

- Entwicklung einer Mobilfunk Plattform mit Anbindung an die Wirknetze mit Ruby
on Rails und Java

- Aufbau einer CI Infrastruktur, um Continuous Delivery zu ermöglichen
- Organisation von internen und externen Coding Dojos
- Weiterentwicklung des Scrum Prozesses und Moderation von Retrospektiven

10/2006 - 03/2007
Work & Travel Neuseeland

04/2006 - 10/2006
Softwareentwickler, Conergy AG

- Entwicklung einer Webplattform für das Management von Solarenergieanlagen

10/2003 - 03/2006
Softwareentwickler, Talkline GmbH

- Weiterentwicklung einer SMS Vermittlungsplattform
- Implementierung des EMI/UCP und SMPP Protokollstacks mit Java
- Anbindung verschiedener Systeme an die Vermittlungsplattform



Tools & Tech
Produktmanagement: Atlassian Toolsuite (JIRA, Confluence)
Whiteboard: Miro, Conceptboard
Git: Gitlab, GitHub, Atlassian Bitbucket
Cloud Plattformen: AWS, Azure
Infrastruktur: Kubernetes
IDE: IntelliJ, VS Code
Software Stack: Java, Spring, Typescript, ReactJS
Kollaboration: Teams, Slack, Zoom

Zertifikate und Weiterbildungen

Agile Organisationsentwicklung (https://kollegiale-fuehrung.de/)
Werkstatt für kollegiale Führung

Im Mittelpunkt der Ausbildung zum agilen Organisationsentwickler stehen systemische Modelle
und Haltungen, Kreismodelle und kollaborative Entscheidungsmethoden.

Zertifizierter Coach nach D.V.C.T (https://www.2coach.de/)
2Coach

Schwerpunkt der Ausbildung sind kommunikationspsychologische Ansätze und Modelle nach
Friedemann Schulz v. Thun, Transaktionsanalyse und systemische Denkansätze.

Feedback Seminar (Gewaltfreie Kommunikation)
Markus Wittwer

Interdisziplinäre Hospitation im Ernst von Bergman Klinikum
Drägerwerk AG & KGaA

Agile Coach
Axel Schröder & Partner



Private Projekte &  Netzwerke

seit 10/2018
Agile & Lean Lübeck

Gründung und Organisation einer lokalen Gruppe für den Austausch von agilen
Arbeitsweisen in Unternehmen.

seit 12/2014
Softwerkskammer Lübeck

Die Softwerkskammer ist weltweites Netzwerk an Softwareentwicklern mit dem Ziel die
Praktiken des Software Craftsmanship zu trainieren. Ich habe die Gruppe in Lübeck mit
derzeit ca. 400 Mitgliedern initiiert und bin aktiver Organisator.

seit 02/2017
Informatikunterricht an der Grundschule Eichholz

Konzeption und Einführung eines altersgerechten Informatikunterrichts an der
Grundschule mit dem Calliope Mini. Training von Lehrern.



Vorträge
eine Auswahl

Gemeinsam als Team entscheiden!
Agile & Lean 05/2022

Ideenfindung mit Liberating Structures
Agile & Lean 07/2019

Elephant Carpaccio
Softwerkskammer 06/2019

Vorsicht, Projekt in Sicht!
Agile & Lean 08/2018

Event Storming - die Domäne im Sturm erobern
XPDays 2018

Event Storming und Domain Driven Design
Softwerkskammer 2018

TDD in Echtzeit - wir zeigen eine Prepared Kata
Dräger Developer Day 2016

Chuck Norris braucht keinen Debugger, er schreibt Tests!

MetaNook 2015

Get a power-up for your browser tests with geb and groovy!
JavaZone 2014

https://www.meetup.com/de-DE/agile-lean-hl/events/285201664/
https://www.meetup.com/de-DE/agile-lean-hl/events/262445841/
https://www.meetup.com/de-DE/Softwerkskammer-Luebeck/events/gjsxslyzjbjb/
https://www.meetup.com/de-DE/agile-lean-hl/events/254436866/
https://www.xpdays.de/2018/sessions/109-event-storming-die-domaene-im-sturm-erobern.html
https://www.meetup.com/de-DE/Softwerkskammer-Luebeck/events/gjsxslyxkbhb/
https://frab.nook-luebeck.de/de/nook2015/public/events/70.html
https://vimeo.com/105758344


Visualisierungen
Auswahl aus verschiedenen Projekten und Vorträgen


